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.1  ARGORP IBM MËHSHTIJGRËP I SEUZËHDU  TIMIVORP E NIM

 SËHUJG E NËDNËL RËP ERORËTETHS SËRUTAM ËT RATËBMOK

ENAMREJG  TISEUSËM AGN JIT E NIMIRODRËP IBM EHD  

 

 sëhujg e temargorp ën thsisërët rauzab ëthsë seutneiro imargorp jitëk i imitraH enamrejg  ët ,

somod e ëtiherphs ehd ëtiruhojn ënjotkacrëp talic  ehd eseukinumok ,erosëhujg emhsod

 .elanoisknuf  

nëhujg rëp erorëtethS sërutaM ët timivorp e nimizilaer ehd nejtitagrëp rëp seutneiro imargorP  

 enamrejg  arautif ët eviherphs ehd eviruhojn e ëzetnis is rauzilaer ëthsë ,ejhdejgz em ëdnël  is

ecorp ëhtijg ëtajg  nitkepsa ën ehde uthsa kitamet nitkepsa ën is ,ëdnël ëtëk ën romisëm tis

 .lanoisknuf ehd )rokiskel ,rokitamarg( rosëhujg  

 tilevin tekrëp i eviruhojn i ileviN 2B   tëkhsabrëP i irdauK“ naiporve titnemukod sapis

 .tëhujG rëp evacnerefer i naiporvE  

ëk i imitraH  sëhujg e talukirruk  ën thsisërët rauzab ëthsë seutneiro imargorp jit enamrejg   rëp

emsem e nëllokhs  ,nehotset ët od ëq erosëhujg evisëtfa e nimillivhz hsysarap rusap ekud ,

 ahujg raullivhz ëthsë talic ët em tetsket ,ajauh ët evëhujg e tedradnats enamrejg  ën   e nëllokhs

emsem   yK  .esëdnerarap evetiv ët erorëteths sërutam e temivorp agn rautif e nëjovrëp  ehde is

 tehud margorp  i’t  ësitagrëp i’t ehd at rëp ëdifs ëjn ërëbrëp ekud tisënëxn ëhtijg ët  ëjoripsni

mivorp rëp seutneirO margorP yK .eryt e nemhdra ët rëp  nëhujG rëp erorëtethS sërutaM e ni

enamrejg sap ekud rautrëdn ëthsë , evsënëxn e tajoven hsysarap ru   ehd  eryt e temillivhz

elanosrep .  

 

 timargorP e teminyS  

:nonys margorp yK  

  nëhujg ën sërutam e nimivorp rëp jit e nejtitagrëp ën nisënëxn ëjomhidn ëT enamrejg . 

  u’t rëp ehd timargorp e nimitabz rëp jit e nënup ën  sëdnël e  niseusëm  ëjomhidn ëT

 .evsënëxn aruhud e temitneiro ënëhd  

 V nimisërel    )jauh e ahujg ak ëq isëtfa rëtak agn( eroseyrk evisëtfa 2 ët mëhshokëjn e

 :ënaj ëq ,ëzab tetpecnok yd ehd hd tirauxel ët tirautpuk ët e   ehd  em tiruherphs ët

 .mirkhs  

  sëhujg e tëtsilaiceps rëp emitneiro ëpaj ëT enamrejg   evetset e nimitrah em nerrem ëq

.erorëtethS sërutaM ët  
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  ,ëzab erosëhujg evarutkurts ët ëna em tiruherphs ët ehd tirautpuk ët e nimisërelV

odrëp ët rëp ënisëtfa  rëp emhstathsrëp e ëthsë ëq nëhujg rur nethsinamrejg   edradnats

.)lanoisknuf  ehd rokiskel ,roskatnis ,kijgolofrom jas e nitkepsa ën(  

  ërynëm ën ,ruravap ët ërynëm ën rosëhujg nimimrof rurodrëp ët rëp ënisëtfa ëtam ëT

nëtautis ën emhstathsrëp ët ehd etkerrok   ruherphs ekud mirkhs em timikinumok e

 etnemugra ehd jubmehs em eryt ët evedi ës sejtjorbm ,evedi ët timizinagro e ënisëtfa

.eryt e atej agn  

 

timargorp e nimirodrëp ibm ekitkarp emizëhdU  

 

iceps hsysarap ëtek ët tehud iseusëm imargorp jitëk e nimirodrëp rëP  ,jauh ës sëhujg e nëkif

 rop imixel ajer ët ësejp em eso ajer ët atautis em tellabrëp ët od mivorp ën isënëxn uk

.ota op ënej ët od erosëhujg tenoisknuf ehd akitamarg ,akitamet  

d mivorp ën ëq ëtoht ët od kun ojk ,margorp ën eroseyrk nëkitamet rëp tetilf ruK  ëtek ët o

 ën rauqhs ët erugif ëjn e atej ëlad ët dnum mivorp ëN .rëbil ën ak ëq temisëm agn ehzasap

 i’t tehud iseusëm ëq uthsëK .romisëm nitsket ën tehoryqsap alic e oja oj emhsyrdn ët ahsuf

uredisnok ët hzagab ëjn ehd iruhojn ënek ët ëq tisënëxn ësitagrëp  ëq tamet rëp rokiskel mëhse

.margorp ën arihsfrëp et ënaj  

 ën ënej ët ëq tisënëxn ësitagrëp ët tehud iseusëm utëk ,akitamarg ëtej ët od timitset e ësejP

 ,vissaP ,nenoitisopärP( rokitamarg rautkac ët melborp ëjn ibm emirthsu nihdijgz ët ejdnejg

tärP ,tkefreP  evemirthsu i ipit agn ëlad ekud ,).w.s.u ,II vitknujnoK ,nebrevladoM ,mutire

 ët uk hsemirthsu ajer ët etamrof raukitkarp ekud ehd etsket rëpën nepej ëq elanoicidart

ehotjart od akç ota rëp nisënëxn rutitagrëparap e ekud ,etokitamarg etkepsa otëk nehihsfrëp  n

 ekitkarp nëna ën tehosukof ët tehud iseusëM .erorëtethS sërutaM ët ejhdejgz em nimivorp ën

,evemirthsu ës sejhdijgz ët   epit em ëreh ,emhsyrdn ët amrof ën emirthsu otëk rautjart i ekud

.jte ,arupah ët hsemirthsu epit ëreh e ,avitanretla em hsemirthsu  

knuF  atautis rurodrëp ekud emhsimral ët ëm as ërynëm ën nehotjart ët tehud erosëhujg tenois

 tetsket ën nepej ëq tejherphs ehd tetamrof rutjaur ekud rop sëtej e tahsuf ahtijg ët agn

.eromisëm  

q jit e tisënëxn ëjorthsu ët tehud iseusëm tiraurkhs ët tekrëp i asrëP  em ënjozinagro ët ënid ët ë

 ëq netitagrëp ët tehud atA .rartel oj imizopmok eso ejese emhsyrdn ët amrof tëtnemele arët ët

 isëjn ëjn ën tëfargarap ehd ,erokiskel ehd erorutkurts ana agn ëtkas ët ëfargarap ënjotrëdn ët

mizopmok thsejht eso `ese( raukifinu ët  ët ëq tisënëxn ësitagrëp ët tehud iseusëm uthsahtijG .)
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 ehd tajnejdn raurkhsrëp ekud elanosrep ëjovrëp ëjn mirkhs em nihdelbmrëp ët ëtfa ët  ënej

 .tnerehok tsket ëjn ën jit e temigaer  

 

.2   t rëp tnarutam isënëxn ëjorëtoz ët tehud ëq ëtiruhojn ehd ëtisëtfA  rutitagrëp i ëneq ë

 nëhujg ën sërutaM e nimivorP rëp enamrejg . 

 

 nëhujG ën  sërutaM ët timivorp tehorthsu i  isënëxN enamrejg   ëjortsnomed ët tehud  ëtisëtfa

 ëtiruhojn ehd :nojiv ëthsop ëm is jit e  

 

1.2   mirkhs em tirautpuk ëT – nehetsreveseL  
 

mok jitëk i imisërelV  ët od nilic ët ibm ruhojnap ët itsket ëjn e nëzab ibm tehëb ët od itnenop

 oj eso erartel ësejp ëjn rautpuk ët rëp tisënëxn e ënisëtfa ënjotset ët od ëq ejteyp nehotrëdn

.ët ibm raukyjg ët rëp ehd ,erartel  

k ët ehd ëjoxel ët ejdnejg ën ëtej ët tehud isënëxN  ët rëp  etsket elabolg ërynëm ën ëjotpu

 ët ësejp agn nehokrëk i ëq tenoicamrofni ruhdelbm ët rëp ;raukrëk e ninoicamrofni rutejg

 ët ësekrëk opa ëryted ëjn ruhsubmrëp ët rëp emhsyrdn ët etsket opa ,itsket ëjn ët emhsyrdn

  .rautkac  

sid misihdar op ëthsop ëM :timixel ët etkepsa a  

 

 .ënëhd i itsket agn ruhud ët tinoicamrofni e ajhdejgzrëp ehd ajrraM  

  jerp ruhud ët tinoicamrofni e ajrrejxn ehd itnemgarf ëjn e nejtjabmrëp ibm imitkelfeR

.jit  

 sënëxn ëtev agn ënëhd e ënedi nisethsëbm ëq seuvorp evëtnemele e ajtiqaraP .i  

 .jas ët timinonis e ajtejg ehd ezarf ëjn e nimitpuk ën millehT  

 .sësejp ët tilarom e ajrrejxn ehd mëhshtijgrëp ët imitpuk ëjn i imimroF  

  ëq evëtnemele e ajtiqarap ehd eseuterpretni ehd eseujirk ësisëtfa i imillivhZ

.ënëhd e nejgijgrëp ënjokifitsuj  

 imitpuK .titsket ët labolg n  

  e nimirdnëq ,tehotpuknën  ëq ësedi eso sëruherphsap ët e ajtejg :raulleht i imitpuK

.jte ,tirotua  

 .titsket hterr erokiskel evemirthsu i imisëtolP  

 .eseurefer evëlajf e nejtejG  
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 tsket hterr erokitamarg ehd erokiskel evemirthsu e nejhdijgZ .ti  

 

2.2   mirkhs em tiruherphs ëT  

 

 ëjn ibm araurkhs ët etsket ëjohdorp ët ejdnejg ën ëtej ët tehud isënëxn sërutam e nimivorp ëN

 ët ejdnejg ën ëtej ët tehud ,eraenil ërynëm ën tëtnemele ruhdil i ekud hsamet ërejg ët ëmag

amet ibm emhsisëlloh ët emirkhsrëp ëjëb   ekud jit e tajovrëp mirkhs em ëjogert ët ,aruhojn ët

 opa laer mitëhdu ëjn ,ejrajgn ëjn ëjaurkhsrëp ët ,jit e temigaer ehd tajnejdn raurkhsrëp

 rëtel ëjn ëjaurkhs ët ,emhsyrdn ët amet ibm  ’ese  ëjaurkhs ët ,irotsih ëjn ëjogert  ët ,ranijgami

 opa elanosrep  u ekud noicamrofni ëjn ëjaurkhs ët ,ëtraq  imlif ëjn e nitnemok ëjëb ët ,eratryz

 .jte arram e teminëhs agn rusin  

 

     jerp raurkhs ët tkudorp ëjn ëseqarap ët tehud isënëxn eisëtfa jasëk e nimisërelv rëP 021 -  051

hsëlajf  ëjn ëjollivhz ët tehud nilic ët ën ,  e mëhshtijgrëp ët seretni em ejthsëç ëjn ibm ëmet

 .ët em ejhdil ak kun ëq eso ruhojnap e asejp agn sakhs ërram ekud  tehosërelv ët od isënëxN

.nëcnerehok e nërutkurts ehd erokitamarg ënisëtkerrok ,nukiskel ,nejtjabmrëp :rëp  

:nihsfrëp mirkhs em tiruherphs ëT   

  aruhojn ët hsamet ërejg ët ëmag ëjn rëp ejese ëjn e nëmrof ën mirkhs em tiruherphs ët

.evetiv ert e tarbil ën rautjart ënaj ëq eskelpmok e  

 ;ërim raurutkurts ët ehd erokitamarg ana agn ëtkas raurkhs ët tkudorp ëjn  

 oicamrofni ët etnerehok ërynëm ën nejhdil ;emhsyrdn ët emirub agn even  

 ;rautnemugra ët ëmrof ën evejmapëkip e nejherphs  

 ;rokiskel ërejg ët irotreper ëjn e nimirodrëp  

 .emhsyrdn ët emelborp rëp mirkhs em etnemok  

 

.2 3- sëhujG i imirodrëP  

 ërram ak isënëxn ëq eroseyrk ëtiruhojn margorp ëtëk ëN lokhs ën emsem e nël  anëhd ët ënaj ,

 semrëp ekitamet sëhsuf  nën ehd ajnil ën ëradn e ëthsë alic e ,emthsopëm ët - nil  sapis aj

raullivhz ës sëkitamet   ehd ërokitamarg evëtnemele  elarips ërynëm ën nehollivhz tëlic ët ,

tiv ën itiv agn   .margorp ën araujated ët nepej ehd  

 ëtiherphS )d    
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 semrëp ënëhd ënaj rautif ak isënëxn ëq eroseyrk ëtiherphS  evenoisknuf ehd evetka

evitakinumok  semrëp rautif ak sënëxn ëjn ëq eroseyrk ëtiherphs ënaj talic es ënjogert otA .

 timargorp ët timizilaer   ëq ehd  ia  .ëherphs ët ëtfa i ëthsë  

 

e tepiT  ëhsuf odç rëp araudnamoker ët evemirthsu  

 ( mirkhs em tirautpuk ëT )nehetsreveseL  

- p ibm ejteyp ë titsket e nejtjabmr  

- hsob ednev em emirthsu  

- oj/op ejgijgrëp em emirthsu  

- ëtetrëv e tipit ët emirthsu / emerr e  

- evitanretla asid em emirthsu  

- t evefargarap e ajtidner sëcnerehok ehd sëkijgol sapis raurretagn ë  

- tsket ëjn ën inoicamrofni ejn e ajtejg  

- emhsyrdn ët etsket agn inoicamrofni ëjn e ajtejg  

)kitammarG dnu ztahcstroW(  akitamarg ehd ukiskeL  

- misëdnevëz em emirthsu  

-  imimrofsnart emirthsu  

- evitanretla em emirthsu  

- hsu ev emisëtolp em emirt hsob hsedn  

- hsilajf mitrëdn emirthsu  

- hsemibag ejtejg ,nimitpuk em  hsëlajf mikhsab emirthsu  

- esëtakrëp nërutkurts em inoisknuf mikhsab  

- eveminonis e ajtejg / eveminotna  

- arejt ët ëlajf em mitpuk titjejn ët e ajherphs  

ltfirhcS(  tiraurkhs ëT )kcurdsuA rehci  

-  ugolaid ëmrof ën tiruherphs ët  

- /ejteyp  milumrof pë ejgijgr  

- hsazarf misëtolp  

- e ,hzasem ,elamrofoj ehd elamrof rëtel - emikilpa ,emitfojn ,asetf ,anilotrak ,liam  

- sëcnerehok sapis hsefargarap ejtihdarr  

- imirefer akip em mitrah  

- ,ejhdelbmrëp  emok tn  

- rëtrukhs e ’ese  
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- ëtolp ëjn i mis  iralumrof  

 

ejdniqrëp ën timivorP e arutkurtS  

   ejdniqrëp ën timivorP e arutkurtS                                                         ajdniqrëP  

 

           )nehetsreveseL(   mirkhs em tirautpuk ëT  

 

4 %0  

 

g ehd ukiskeL   akitamar )kitammarG dnu ztahcstroW(                                             

 

4 %0  

 

      mirkhs em tiruherphs ëT  ( )kcurdsuA rehciltfirhcs                                             

 

%02  
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3  . PË TIMARGORP E AJTJABMR  

 

ukiskel ehd ekitamet  tahsuF  

jabmrëP ëthsë ekitamet ajt  p ën rutethsëbm  nimargor ehd   nëhujg rëp erollokhs tetsket

enamrejg  ëjihsfrëp ët od ,sërutam e nimivorp rëp raukihsarap e ,emthsopëm e akitameT .

ëzab tamet  lukirruk sapis( ë .tetsket ehd alukirruk agn arram ët ametnën ehd )s   

mrof ënaj tameT  ota ënjihsfrëp ehd evetsket ët evjutit sapis oj e eseushtijgrëp ërynëm ën raulu

 talic ët iruhojn .evemisëm semrëp raullivhz ënaj  

 

nosreP sla hcI’‘ hcierebsinbelrE ’‘  

 D ehcilnösreP neta ( ,  fualsnebeL ) 

 kcamhcseG dnu nehessuA   

 tiehdnuseG dnu repröK  

 gnudielkeB  

 T fualbasega  

 sybboH dnu tiezierF  

 tfnukuZ  

 reuetnebA       

 

’’gnubegmU erablettimnU ’‘ hcierebsinbelrE  

 nrabhcaN ,etnnakeB dnu ednuerF ,eilimaF  

 nebagfuaneilimaF ,eilimaF  - gnulietrevnelloR  

 etsefneilimaF  eknehcseG dnu   

 nessE  T dnu neknir  

 G dnu litsnebeL renednuseG tfahcsllese  

 ,gnunhoW  gnuthcirniE dnu guzmU  

  emelborP erhi dnu dneguJ  

 ssentiF dnu tropS  

 remmuksebeiL dnu ebeiL  

  ehcsnüW dnu emuärT  

 tdatS red ni/ dnaL med fuA  

 

’’gnubegmU eretieW ’‘ hcierebsinbelrE  
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   )e(dmerF  

 noitargetnI     

 noitapiznamE  nugithcerebhcielG dnu g 

 nesieR enälpesieR ,elhüfegesieR ,  

 bualrU tfahcsdnaL dnu rutaN ,  

 noitakinummoK  

  ,rednäL  ,etdätS  nehcarpS  

 ,eluhcS   gnudlibsuA dnu negnurhafreluhcS  

 ereirraK dnu tlewstiebrA  

 mukitkarP dnu boJ ,fureB  

 tlewneraW dnu musnoK  ( )ehcsnüwnednuK  

 tätiliboM  

 lA dnu kinhceT gatl  

 

etlettimreV hcierebsinbelrE  s  

 gnubreW dnu neideM  

 ethcireB dnu nethcirhcaN  

 nenreL sellerutlukretni dnu ednuksednaL  

 dnaL enegie saD  

 rednäL egihcarpshcstueD  

 ethcihcseG dnu kitiloP red suA  

 gnuhcsroF dnu tfahcsnessiW  

 rutaretiL  tsnuK dnu  

 m dnu rutluK enredo nebeL s  

  

        evitakinumok tenoisknuF  

:emthsopëm e tenoisknuf ehd tetka nehozoporP  

 

  negnunieM enegiE uä  hcI ;…ssad rehcis rim nib hcI ;…hcan gnunieM reniem :nress

wü .wsu ;… negas edr  

  ;…etpuaheb hcI :nereilumrof negnutpuaheB ,negnutumreV cI ;…etumrev hcI  h

.wsu ;…hcilniehcsrhaW ;…ssad nies nnaK ;…ebualg  



 01  

  artnok dnu orp hciS uä fad nib hcI ;uz emmits hcI :nress ü v nib hcI ;r ö  .negegad gill

.wsu  

 Ü .nethcireb negnurhafrE enegie reb  nethcireb tiehnegnagreV red ni essingierrE rebU . 

 mugrA dnu negas gnunieM enegie eiD ned rüf etne  nenegie  nennen tknupdnatS  

 rdsua selaerrI sawtE ü .nekc  

 nettib taR mu ,nebeg egälhcstaR  

 rdsua nellafssiM ,nellafeG ü nekc .    

 nenhelba dnu nemhenna egälhcsroV   

 nressuä ehcsnüW ,nekcürdsua elhüfeG   

 .negarfhcan dnu nereimrofnI  

 rgeb sawtE ü b sawte ,nedn  ,negiez sindnätsreV ,nehcielgrev  ,netreweb sawte ,nelietrue

nereigaer hcsitirk redo tnuatsre . 

 negitietrev dnu nednürgeb nethcisnA  

 nebierhcseb emelborP  eb hcis dnu nessal netar  

 nebeg hcis rebü nenoitamrofnI dnu netrowtna egieznA enie fua ,nessafrev negieznA . 

 reredna nenoitkaeR dnu netlahreV  negnuldnaH rebü negnutumreV dnu nelietrueb  

nelletsna nenosreP nov  

 

erokitamarg  tarutkurts  ehd tetnemelE  

 

 ,mirkhs em ehde uthsa ëjog em is ,erokitamarg ana agn ëtkas ët mikinumok ëjn rëP

horejgus t ërynëm ën tehonup ët te eqrëp ë  ët ëm erokitamarg tejthsëç ehd tarutkurts ibm raurdn

 arautjart ët emhsisëdnër inat ired . 

 snesärP :breV  

 mutiretärP ,tkefreP  

 tkefrepmauqsulP ,1rutuF  

 vissaP  

 nebrevladoM tim vissaP  

  vitkujnoK II  

 .K red gnubierhcsmU eiD  + edrüw tim II  vitinifnI  

 issämlegeR nebreV  egissämlegernU ,eg  

 nebreV erabnnerT  

 oM vlad nebre  
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  pizitraP  II dnu I  

 lekitrA retmmitseb ,retmmitsebnU lekitravitageN , lekitraegarF ,  

 uS b larulP ,ralugniS :vitnats  

 svitnatsbuS sed noitanilkeD  

 nemoN red suneG  

 nemoN etztesegnemmasuZ  

 gnudlibtroW  

 : vitkejdA darG  dnu noitanilkedivitkejdA gnureiu  

 vitakidärP vitkejdA sevitubirttA ,  

 n ,nemoN sla vitkejdA - noitanilkeD  

 negnuznägrE dnu breV vitasukkA , - gnuznägrevitaD dnu ztaS mi  gnulletS :  

 ..uz tim vitinifnI vitinifnI + uz enho,vitinifnI+ uz ttats ,  

  tim nenoitisopärP  nenoitisopärpleshceW ,vitineG ,vitaD ,vitassukkA  

 neibrevdalanoitisopärP  

 nemonorpvixelfeR tim nebreV  

 lekitravissessoP  

 eseid ,seseid ,reseid :lekitravitartsnomeD  

 nemonorptinifednI  

 eztäsnebeN : eztäslasuaK /  

 eztäsnebeN  elaropmeT  

 eztäslaniF /eztäsvitukesnoK  / eztäsvisseznoK  

 nemonorpvitaleR /ztasvitaleR  

 K  ztaslanoitidno  

 eztäshcielgreV  

 laropmeT - lasuaK - ladoM - nebagnalakoL  

 lanoitisopärP tim nebreV - negnuznägrE  

 F brevsnoitknu - egüfeG  nemoN ( - breV - )negnudnibreV  

 nebreV sua  evitnatsbuS :gnudlibtroW  

  dnu gnuredroffuA epmI vitar  

 nujnoK nenoitk  

 neibrevdalanoitkeriD  

 nelhazlanidrO  
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 ztaS mi retröW red noitisoP eiD  

 remmalkztaS  

 nerotkennoK egilietiewZ  

 nlekitraP  

 

 

 

 


