
 1 

 

 
 

TIMISRA ËT TIMILLIVHZ I ITUTITSNI  

 

 ERORËTETHS NËRUTAM RËP SEUTNEIRO MARGORP  

 

 

:ADNËL  

ELLOJNAPS ËHUJG  

)2B ileviN( EJHDEJGZ EM MIVORP  

 

 

 :erotanidrooK avrohsaH ilifirE  

 

 

 4102 rollokhs itiV – 5102  

 

 

 ënariT  

5102 ,ranaJ  



 2 

 

ARGORP IBM MËHSHTIJGRËP I SEUZËHDU  RATËBMOK TIMIVORP E NIM

 EHD ELLOJNAPS SËHUJG E NËDNËL RËP ERORËTETHS SËRUTAM ËT

TISEUSËM AGN JIT E NIMIRODRËP IBM  

 

 talic ët ,ellojnaps sëhujg e temargorp ën thsisërët rauzab ëthsë seutneiro imargorp jitëk i imitraH

mod e ëtiherphs ehd ëtiruhojn ënjotkacrëp  .elanoisknuf ehd eseukinumok ,erosëhujg emhsodso  

 nëhujg rëp erorëtethS sërutaM ët timivorp e nimizilaer ehd nejtitagrëp rëp seutneiro imargorP

 ëtajg arautif ët eviherphs ehd eviruhojn e ëzetnis is rauzilaer ëthsë ,ejhdejgz em ëdnël  is ezelgna

corp ëhtijg  rosëhujg nitkepsa ën ehde uthsa kitamet nitkepsa ën is ,ëdnël ëtëk ën romisëm tise

 .lanoisknuf ehd )rokiskel ,rokitamarg(  

 tilevin tekrëp i eviruhojn i ileviN 2B   i naiporvE tëkhsabrëP i irdauK“ naiporve titnemukod sapis

 .tëhujG rëp evacnerefer  

 margorp yK  ët rëp ata ësitagrëp i’t ehd tisënëxn ëhtijg ët rëp ëdifs ehd miripsni ësixn ët tehud

 ehd is evsënëxn e tajoven hsysarap rusap ekud rautrëdn ëthsë  seutneirO imargorP .nemhdra

 .elanosrep eryt e temillivhz  

  

 timargorP e teminyS  

:nonys margorp yK  

 omhidn ëT .ellojnaps nëhujg ën sërutam e nimivorp rëp jit e nejtitagrëp ën nisënëxn ëj  

  u’t rëp ehd timargorp e nimitabz rëp jit e nënup ën  sëdnël e  niseusëm  ëjomhidn ëT

 .evsënëxn aruhud e temitneiro ënëhd  

 V nimisërel  rëtak agn( eroseyrk evisëtfa 2 ët mëhshokëjn e   ehd  )jauh e ahujg ak ëq isëtfa

 :ënaj ëq ,ëzab tetpecnok yd tirautpuk ët ehd tirauxel ët   ehd  .mirkhs em tiruherphs ët  

  ët evetset e nimitrah em nerrem ëq ellojnaps sëhujg e tëtsilaiceps rëp emitneiro ëpaj ëT

.erorëtethS sërutaM  

 d tirautpuk ët e nimisërelV  ënisëtfa ,ëzab erosëhujg evarutkurts ët ëna em tiruherphs ët eh

 e nitkepsa ën( edradnats nethsijnaps rëp emhstathsrëp e ëthsë ëq nëhujg rurodrëp ët rëp

.)lanoisknuf  ehd rokiskel ,roskatnis ,kijgolofrom jas  
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 A ëm ën rosëhujg nimimrof rurodrëp ët rëp ënisëtf  etkerrok ërynëm ën ,ruravap ët ëryn

.anëhd ët imikinumok atautis em emhstathsrëp ët ehd  

 

timargorp e nimirodrëp ibm ekitkarp emizëhdU  

 

ceps hsysarap ëtek ët tehud iseusëm imargorp jitëk e nimirodrëp rëP  uk jauh ës sëhujg e nëkifi

ën isënëxn  rëp ët od mivorp ,akitamet rop imixel ajer ët ësejp em eso ajer et atautis em tellab  

.ota op ënej ët od erosëhujg tenoisknuf ehd akitamarg  

 

argorp ën eroseyrk nëkitamet rëp tetilf ruK senoiserpmi saremiP ”:hs.p( m  ët od kun ojk )”

zasap ëtek ët od mivorp ën ëq ëtoht ëm agn eh ( rëbil ën ak ëq temis hs.p   olecraM ed adiv aL

ainapmoc al ed senoicarepo ed rotcerid omoc ojabart us y noloC  snelecX ,  od mivorp ëN .)jte

lad ët ë jn e atej ë tejt erugif ë  ësitagrëp i’t tehud iseusëm ëq uthsëK .ëhsuf ëta ën rauqhs ët r

hojn ënek ët ëq tisënëxn q tamet rëp rokiskel mëhseuredisnok ët hzagab ëjn ehd iru ë t ënaj ë 

.margorp ën arihsfrëp  

 

 ët ejdnejg ën ënej ët ëq tisënëxn ësitagrëp ët tehud iseusëm ,sëkitamarg tekrëp i asrëP

rg rautkac ët melborp ëjn ibm emirthsu nihdijgz   rokitama ( oicidnoc ,ovisap zov  aicnerefid ,lan

sodasap sopmeit sol ed senoicanibmoc ,selabrev sopmeit ,ratse y res ertne  ,  ,sajelpmoc sesarf

cisoperp noi e ,jte ,s )  ehd etsket rëpën nepej ëq elanoicidart evemirthsu i ipit agn ëlad ekud

hsfrëp ët uk hsemirthsu ajer ët etamrof raukitkarp ekud  e ekud ,etokitamarg etkepsa otëk nehi

 sërutaM ët ejhdejgz em nimivorp ën nehotjart od akç ota rëp nisënëxn rutitagrëparap

.evemirthsu ës sejhdijgz ët ekitkarp nëna ën tehosukof ët tehud iseusëM .erorëtethS  

 

ërynëm ën nehotjart ët tehud erosëhujg tenoisknuF   atautis rurodrëp ekud emhsimral ët ëm as

 tetsket ën nepej ëq tejherphs ehd tetamrof rutjaur ekud rop ,sëtej e tahsuf ahtijg ët agn

irulof ët ehd tirausëm ët ak ëq hdam i imikidn ehd aisëdnër tehidn ët tehud ot ëN .eromisëm  t

llojnaps sëhujg e  .e  

 

p i asrëP  tëlajf ënjozinagro ët ënid ët ëq jit e tisënëxn ëjorthsu tehud iseusëm tiraurkhs ët tekrë

ese ëjn ën tëfargarap ehd ëfargarap ën ëtilajf ,ilajf ën ’  ësitagrëp ët tehud iseusëm uthsahtijG .
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jovrëp ëjn mirkhs em nihdelbmrëp ët ënid ët ëq tisënëxn ë ud elanosrep  tajnejdn raurkhsrëp ek

.tnerehok tsket ëjn ën jit e temigaer ehd  

  

 rutitagrëp i ëneq ët rëp tnarutam isënëxn ëjorëtoz ët tehud ëq ëtiruhojn ehd ëtisëtfA

.ejhdejgz em ëdnël is ellojnaps nëhujg ën sërutaM e nimivorP rëp  

 

utaM ët timivorp tehorthsu i  isënëxN  ëjortsnomed ët tehud ellojnaps nëhujG ën  sër  ehd ëtisëtfa

 ëtiruhojn :nojiv ëthsop ëm is jit e  

 

 mirkhs em tirautpuk ëT   

 

 ët od nilic ët ibm ruhojnap ët itsket ëjn e nëzab ibm tehëb ët od itnenopmok jitëk i imisërelV

 .eromitpuk emirthsu nehotrëdn  

 isënëxN  rutejg ët rëp  etsket elabolg ërynëm ën ëjotpuk ët ehd ëjoxel ët ejdnejg ën ëtej ët tehud

 ët emhsyrdn ët ësejp agn nehokrëk i ëq tenoicamrofni ruhdelbm ët rëp ;raukrëk e ninoicamrofni

utkac ët ëryted ëjn ruhsubmrëp ët rëp emhsyrdn ët etsket opa ,itsket ëjn  .ra  

 ët noicamrofni rurodrëp ekud ,inoinipo agn nitkaf ëjollad ët tehud isënëxn imixel ësejp ëjn ëN

.etnerehok ënej ët ëq ejmapëkip ehd atnemugra ,ëtkas  

 ekud ,mëhsisëdnërap i ia agn rosëbleht ninicamrofni ëjollad ët ia ëq emhsisëdnër e ëthsË

etirk rusodnev ejrrejxn ehd ëzilana ,mikyjg rëp er  jthsëç ëjn hterr hsenoizulknok .rautkac ët e  

:nihsfrëp isëtfa ojk ruhdelbmrëp ët ërynëm ëN  

 

 ,titsket ët labolg nimitpuk  

 ,ekificeps evenoicamrofni e nejtejg :vitkeles nimitpuk  

 ket ës sejtjabmrëp hterr evejteyp e nejgijgrëp ,tits  

 rautpuknën ët eso sëruherphsap ët e ajtejg :raulleht i imitpuk ë ,.jte ,tirotua e nimirdnëq ,s  

 ,titsket hterr erokiskel evemirthsu i imisëtolp  

 rthsu e ajreyrk ,titsket hterr erokitamarg evemi  

 ( eseurefer evëlajf e nejtejg merëp yk tehorefer i tjuk ë n r ë f )ilaj , 

 f imimro ,mëhshtijgrëp ët imitpuk ëjn e n  
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 r d ënaj dnev em as es imisërelv ehd itsket ëjn e nejtjabmrëp ibm imitkelfe  etnemele   asi

,tinoicamrofni ët  

 z eseuterpretni ësisëtfa i imillivh  ,kijgol midnufrëp ëjn ërëb ekud  

 gj ,minonis inoicamrofni ëjn e ajte  

 z  ehd nimikifitnedi ërëb ekud eseuterpretni ësisëtfa i imillivh  evëtnemele e nejtiqarap

,seuvorp  

 r  ët rëp ejdnib ehd arelv asid ibm rauzab  u ekud itsket ëjn e nejtjabmrëp ibm imitkelfe

.esirotsih ëjn e nilarom em ejhdil ën mikyjg ëjn ënëhd  

 

s ëT em tiruherph  mirkhs   

 

 ëjn ibm araurkhs ët etsket ëjohdorp ët ejdnejg ën ëtej ët tehud isënëxn sërutam e nimivorp ëN

 ëjëb ët ejdnejg ën ëtej ët tehud ,eraenil ërynëm ën tëtnemele ruhdil i ekud hsamet ërejg ët ëmag

ogert ët ,aruhojn ët amet ibm emhsisëlloh ët emirkhsrëp  ekud jit e tajovrëp mirkhs em ëj

 ,ranijgami opa laer mitëhdu ëjn ,ejrajgn ëjn ëjaurkhsrëp ët ,jit e temigaer ehd tajnejdn raurkhsrëp

 opa elanosrep rëtel ëjn ëjaurkhs ët ,emhsyrdn ët amet ibm  ’ese  ëjaurkhs ët ,irotsih ëjn ëjogert  ët

emok ëjëb ët ,eratryz  agn rusin u ekud noicamrofni ëjn ëjaurkhs ët ,ëtraq  imlif ëjn e nitn

 .jte arram e teminëhs  

 

     jerp raurkhs ët tkudorp ëjn ëseqarap ët tehud isënëxn eisëtfa jasëk e nimisërelv rëP 021 -  051

hsëlajf ,  ejthsëç ëjn ibm ëmet ëjn ëjollivhz ët tehud nilic ët ën  ekud e mëhshtijgrëp ët seretni em

 .ët em ejhdil ak kun ëq eso ruhojnap e asejp agn sakhs ërram  :rëp tehosërelv ët od isënëxN

.nëcnerehok e nërutkurts ehd is erokitamarg ënisëtkerrok ,nukiskel ,nejtjabmrëp  

 :nihsfrëp mirkhs em tiruherphs ëT  

 

 m tiruherphs ët  ënaj ëq eskelpmok e aruhojn ët hsamet ërejg ët ëmag ëjn rëp mirkhs e

rt ,evetiv rëtak e tarbil ën rautja  

 tamarg ana agn ëtkas raurkhs ët tkudorp ëjn ( ërim raurutkurts ët ehd eroki  elamrof rëtel

 eso ,)seurkhsrëp fargarap ,elamrofoj  

 etnerehok ërynëm ën nejhdil  ,emhsyrdn ët emirub agn evenoicamrofni ët  
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 ,rautnemugra ët ëmrof ën evejmapëkip e nejherphs  

 ,rokiskel ërejg ët irotreper ëjn e nimirodrëp  

 emhsyrdn ët emelborp rëp mirkhs em tnemok , 

 t jnhtijg ëneq ekud mirkhs em sënup e nejtjabmrëp ërim ëjozinagro ët ëjid ë ë  ëcnerehok ën

,ënëhd e nëmet em  

 t d nëlic ët ibm nëmet rëp lanijgiro ehd nitev ët mirthsëvdnëk ëjn ëjaur ët ehd ësodnev ë  o

,ëjaurkhs  

 t  ëkificeps enoicamrofni ehd ejated ëtek ët tëlic ët ën ëtolp ët ëfargarp ëjaurkhs ët ëjid ë

ënëhd e nëmet tëp , 

 t ur ët ëjid ë idnem e nidner ëja  ,raurkhs e nësejp ëhtijg ën evem t  isëtajg ehd epit ërodrëp ë

hsilajf emhsyrdn ët . 

 

 sëhujG i imirodrëP  

 

 semrëp anëhd ët ënaj ,ërram ak isënëxn ëq eroseyrk ëtiruhojn margorp ëtëk ëN ekitamet sëhsuf  

nil ën ëradn e ëthsë alic e ,emthsopëm ët nën ehd aj -  ehd raullivhz ës sëkitamet sapis ajnil

ërokitamarg evëtnemele  emsem ës sëllokhs ët evetiv ëtajg elarips ërynëm ën nehollivhz tëlic ët ,

 .margorp ën araujated ët nepej ehd  

 ëtiherphS    

 semrëp ënëhd ënaj rautif ak isënëxn ëq eroseyrk ëtiherphS tka  evenoisknuf ehd eve

evitakinumok  semrëp rautif ak sënëxn ëjn ëq eroseyrk ëtiherphs ënaj talic es ënjogert otA .

 .ëherphs ët ëtfa i ëthsë ia ëq ehd rodnël timargorp ët timizilaer  

  

 

ëhsuf odç rëp araudnamoker ët evemirthsu e tepiT  

 

mirkhs em tirautpuk ëT  

- p titsket e nejtjabmrëp ibm ejtey  

- hsob ednev em emirthsu  

-  em emirthsu  hsazarf eso hsëlajf ejhdejgz  
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- oj/op ejgijgrëp em emirthsu  

- emerr e/ëtetrëv e em emirthsu  

- avitanretla asid em emirthsu  

- eroseyrk ësedi e ajtejg  

- ëfargarap ejtidner gol sapis hs cnerehok ehd sëkij ës 

- minonis inoicamrofni ëjn e ajtejg  

 

( sëhujG i imirodrëP ëkitamarG ehd rolajF ) 

-  misëdnevëz em emirthsU  

- imimrofsnart emirthsU  

- avitanretla /ejhdejgz ëmuhs em emirthsU  

- hsob hsednev emisëtolp em emirthsU  

- hsilajf mitrëdn em emirthsU  

- elajf mikhsab em emirthsU   nimitpuk em  

- jte ,esëtakrëp nërutkurts em inoisknuf mikhsab ,hsemibag ejtejg em emirthsu . 

 

tiraurkhs ëT  

-  sëcnerehok sapis hsëfargarap ejtihdar  

- /elamrof( rëtel ënilotrak ,liame ,)elamrofoj  

- rautkac ët ëmet ëjn rëp ugolaid ëjn i mitrah  

- tnemok ,ejhdelbmrëp  

- e es ’ rëtrukhs e  

- fargarap ën evilajf e ajtihdar  

  tipit i imirthsu( ese ’ rëtrukhs e  )tetset agn nirëjn ën  tepej ët  

 

ejdniqrëp ën timivorP e arutkurtS  

 

TAHSUF  ajdniqrëP  

 

     mirkhs em tirautpuk ëT  

 

4 % 0  
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sëhujG i imirodrëP  )ukiskel ehd akitamarg(  % 04  

 

    tiraurkhs ëT   ,ësekrëk ,rëtel ëjn ,mijirk eso ’ese(

).jte ,ejhdelbmrëp ,llukitra ,mirkhsrëp  

 

2 % 0  

 

 

.3   TIMARGORP E AJTJABMRËP  

 

 ukiskel ehd ekitamet tahsuF  

 

atëkhsabrëp ët ënaj talic ët ,tajnilnën ehde is eroseyrk tajnil nopurg timargorp e ëkirbur ojK   rëp

 ëhtijg nikorr ehd evsënëxn e nimivitom ehd taseretni ënjotkelfer otA .jauh ës sëhujg e nimisëm

 eveinëhdërram e nërefs ejlimaf - irëqohs - sënëxn  ehde is elanoiseforp nërefs ehd ekilbup nërefs ;

.nimirëtetyq e rorutluk nitkepsa  

 

ëthsë ekitamet ajtjabmrëP  bm  raullivhz e nimargorp ën rutethsë në e nëllokhs   ën ehde is emsem

jg rëp erollokhs tetsket llojnaps nëhu  e nimivorp rëp raukihsarap e ,emthsopëm e akitameT .e

ëzab tamet ëjihsfrëp ët od ,sërutam  ëlukirruk sapis(  ehd alukirruk agn arram ët ametnën ehd )s

etsket .t   

htijgrëp ërynëm ën raulumrof ënaj tameT ë  ota ënjihsfrëp ehd evetsket ët evjutit sapis oj e eseus

 .evemisëm semrëp raullivhz ënaj talic ët iruhojn  

 

omsim oY  

 selanosrep sotad .  

 opreuc le  

 .eneigih al   

 .ominá ed odatse le y dulas al   

 .apor al  

  dadivitca al anaiditoc . 

 

  lanosrep odnum lE  
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 l ailimaf a .  

 asac al . 

 adimoc al . 

 sogima sol . 

  al óicatnemila  y n  al dulas . 

 

  laicos onrotne lE .  

 l aleucse a . 

 erbil opmeit le . 

 etneibma le y azelarutan al . 

 l úp seragu socilb . 

 senoicacav y sejaiv ,  rop savreser tenretni  

 ,aígoloce  óicazilivom n.  

 

  enoicidarT senoicarbelec y s  

 f seralupop satsei .  

 lavanrac se .  

 adob . 

  lE ocnemalf .  

 sorot ed sadirroc  .cte  

 

  óicamrofni al ed odnum lE arutluc al ed y n  

 l asnerp a  .nóinipo ed solucítra ribircse y  

  y enic le ,ortaet le e nu ribircs a sisponis . 

 e ígoloncet al ed ollorrased l a. 

 luc al émaonapsiH ed sesiap sol ed arut acir . 

 

  soicivres y sotcudorP  

 r senoicamalce . 

 e saserpm . 
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 n óicirtu n. 

 p dadicilbu . 

 ed duticilos  ojabart . 

 h ojabart ed soiraro  .  

 

  etneibma oidem lE  

 p sonabru samelbor . 

  y sedaduic saedla . 

 e c l amil . 

 

 ukiskeL  

 ajtjabmrëp ët ën tehorgetni ehd tehdijgzrëp ,sëmet ët ëzab ëN .kitamet retkarak ak imargorP

 ënjosëdnum ëq erokitamarg tarutkurts ehde is erosëhujg tetka ,emhsodsomod e erokiskel

treper ëjn ëjorëtoz ët tehud isënëxN .timikinumok e nimizilaer skel ro i  ët rëp mëhseutfajm ët rok

.mirkhs em mëhsril ruherphs u’t rëp ehd seskus em raullabrëp  

 

evitakinumok tenoisknuf ehd tetkA  

 

 rëp eseutneiro ërynëm is ënjebrëhs tëlic ët ,emthsopëm e tenoisknuf ehd tetka nehorejguS

n e nimisërelv ehd titset e nimitrah  .evsënëx s nipaj evitakinumok tenoisknuf ehd tetkA  ëtiherph

 rautif ak isënëxn ëq eroseyrk .etiv rëdn  

 

  .senoinipo raserpxE  

      :jE  ;euq.. omrifA ;euq … oredisnoc ,onipo ,oerc oY  

 oC n .rarran ,sohceh rat  

      a otnauc nE ; …ed oL ;ovitinifni + lA :jE … ugeS ; oidnureg + ri . 

  .atsiv ed sotnup ,sotneimitnes raserpxE  

      nipo im nE :JE ói …atsiv ed otnup im edseD ;…n  

 atrac etnaidem esracinumoC s. 

       atneuc raD ;oidnureg + ri :jE ebacnE ;ed az sadidepsed ,sotneim . 

 .lanosrepmi arenam ed ramrofnI  
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      ;..ecid es :jE  ..albah es  

 etabed led saiporp sarutcurtsE . 

      ? ;..aes O :jE  …rev A ?...airatropmi eL  

  .senoicarapmoc recelbatsE  

      moc.. nat ;..euq laugi :jE is omoc ;omoc otnat ;o  

  .dadilibaborp y dadilibisop raserpxE  

      euq … elbisop ,elbaborp sE :jE .  

  serpxE  .sorutuf soesed ra  

             :jE ¡ m ol A ;!ovitnujbus +euQ obrev+ odneinopuS ;.obrev +roje . 

  .sorto rop ohcid ol rirefeR  

       euq ojiD /eciD :jE .dU elbah euq eciD ;.obrev +  

 E orutuf le erbos noinipo raserpx .  

       :jE ¡ !obrev + alajO . 

 

rts ehd etnemelE erokitamarg arutku  

 

 nehorejgus ,mirkhs em ehde uthsa ëjog em is ,erokitamarg ana agn ëtkas ët mikinumok ëjn rëP

:emthsopëm ët erokitamarg tejthsëç ehd tarutkurts  

  .ovitacidni ne obrev lE  

 eraluger sobrev soL s   l ed seralugerri e a .senoicagujnoc sert s  

 ev soL cte ,oipicitrap le ,oidnureg le ,ovitinifni lE .serallixua sobr . 

 ,otcefrepmi le ,odinifedni le( odasap led sopmeit soL  otcefrepmaucsulp le ). 

 otseupmoc y elpmis lanoicidnoc lE .  

  lE  led etneserp .ovitnujbus  

  lE otiréterp  ovitnujbus led otcefrepmi e otcefrep .  

 .ovitacidni e ovitnujbus ertne aicnerefid aL   

 .senoicisoperp noc sobreV  

 ratse y reS . 

 .dadilausac raserpxE   
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 noc raserpxE ec óis .n   

 .dadilanif raserpxE   

 .dadilasuac raserpxE   

 .dadilanoicidnoc raserpxE   

 .setnatropmi sam sojifus sol y sojiferp soL   

 .erbmon lE   

 .erbmonorp lE   

 ítra lE .oluc   

 .ovitejda lE   

 .oibrevda lE   

 .otceridni olitse y otcerid olitsE   

 sovixelfer sobreV .  

  otnemelpmoc ed serbmonorp soL otceridni e otcerid . 

 ovitarepmi lE . 

 avisap zov aL . 

 

 


